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Scoala Gimnaziald Speciald “Constantin Pdunescu” lasi oferd asistentd educationald si terapeutic-
recuperatorie pentru copiii cu deficientd mintald si afte tulburdri asociate, din judetul lasi, in vederea
valorificdrii potentialului individual si formdrii unor deprinderi si competente de bazd necesare integrdrii
socio-profesionale.
Scoala noastrd oferd educatia adecvatd fiecdrui etev pentru a-I ajuta s se descurce cdt mai bine in

viatd.

STRATEGIA DE EVALUARE $I ASIGURARE A CALITAT!

CADRUL DE ORGANIZARE S| RESPONSABILITATE
COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATI!

Evaluagrea internd si asigurarea calitdtii este o parte integrantd a ciclului de dezvoltare
institutionald vizdnd orientarea dezvoltdrii unitdtii noastre scolare, in sensul cresterii calitdtii serviciilor
oferite si adaptarea continud a acestora la nevoile si asteptdrile beneficiarilor.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii este alcdtuitd din 9 membri si isi desfdsoard

activitatea pe un mandat de 1 an, prin intdiniri lunare si ori de céte ori este nevoie.
1.1 ATRIBUTHLE COMISIE]

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii indeplineste urmdtoarele atributii:

v Elaboreazd planuri strategice si planuri anuale operationale privind masurile de imbundtdtire a
calitatii.

v' Aplicd metodologia de asigurare a calitatii in educatie, elaboratd de Agentia Romdénd pentru
Asigurarea Calitatii in Invdtéméntul Preuniversitar.

v Implicd toti membrii comunitdtii scolare in activitatile de asigurare a calitdtii.

\

Elaboreazd anudal, la sfarsitul fiecdrui an scolar raportul de autoevaluare institutionala.

v Raportul de autoevaluare institutionald se transmite la 151 IASI, dupd dezbaterea acestuia in
cadrul CP si CA §i dupd comunicarea continutului acestuia tuturor membrilor comunitatii
scolare.

v Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor, prin afisare sau publicare si este pus la
dispozitia evaluatorului extern.

v' Elaboreazd propuneri de imbundtdtire a calitatii educatiei.

v' Colaboreazd cu alte institutii similare din tard si stréindtate in functie de eventualele

parteneriate/proiecte.



1.2. OBIECTIVELE COMISIE!

In vederea implementdérii politicii de asigurare a calitdtii in Scoala Gimnaziald Speciald “Constantin

Pdunescu” lasi, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii are ca obiective:
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Asigurarea codrului formal de functionare a sistemului de management al calitatii, la nivelul unitatii
de invdtamant.

Asigurarea cadrului operational de functionare o sistemului de management al calitatii, la nivelul
unitatii de invdtamant

Manitorizarea modului de aplicare si respectare a procedurilor specifice compartimentelor de
specialitate

Asigurarea calitatii serviciilor educationale oferite prin respectarea ciclului de imbundatatire
continud.

Eficientizareo sistemului de asigurare a calitatiii.

Eficientizaren sistemului de comunicare internd.

Functionarea eficientd a sistemului de gestionare a informatiei

Identificarea punctelor tari 5i o punctelor slabe in vederea evidentierii si intdririi aspectelor pozitive
si o ameliordrii/inlaturdrii aspectelor negative.

Ameliorarea punctelor slabe identificate prin implementarea propunerilor de imbundtdtire

Evaluarea internd va viza:

( ETAPELE IN PROCESUL DE ASIGURARE A CALITATH
Atitudinea pro-calitate, care presupune crearea in unitate a unui mediu favorahbil obtinerii
progreselor in toate activitatile, se concretizeazd prin urmdtoarele etape:
1. Planificarea si organizarea unor activitati de asigurare si evaluare a calitatii in procesul
educational precum si a serviciilor oferite;
Monitorizarea activitatifor necesare derularii procedurilor planificate;
Monitorizarea rezultatelor;
Autoevaluarea internd;
Fvaluarea externd;

Imbunitdtirea rezultatelor determinate de autoevaluarea si evaluarea externa;

2.
3.
4,
5
6.
7.

inregistrarea concluziilor.

«) capacitatea institutionald, core rezultd din orgonizarea internd siinfrastructura disponibild, definitd prin

urmdatoarele criterfi:

v structurile institutionale, administrative si manageriale;
v’ baza materiald;
v’ resursele umane.

b) eficacitatea educationald, care constd in mobilizarea de resurse cu scopul de a obtine rezultate la agteptate

ale invédtdrii, concretizatd prin urmétoarele criterii:

v continutul programelor de studiu;

v rezultatele invatarii;

v’ activitatea de cercetare stiintificd sau metodicd, dupd caz;
v’ activitatea financiard a unitdtii.
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managementul calitdtii, care se concretizeazG prin urmdtoarele criterii:

strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii;

proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitatilor desfdsurate;

proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatdrii;

proceduri de evaluare periodicd a calitdtii corpului profesional;

accesibilitoten resurselor adecvate invatdrii;

baza de date actualizatd sistematic referitoare lg asigurarea internd a calitdtii;

transparenta informatiilar de interes public cu privire la programele de studii si, dupd caz, privind
certificatele, diplomele si calificativele obtinute de personalul didactic;

Instrumente de monitorizare:

Documente privind resursele materiale {inventare actualizate ete.).

Documente privind resursele umane {state de functiuni si de incadrare, fise de post actualizate, documente

de angajare a personalului, situatia la zi @ posturifor, catedrelor, arelor ocupote si vocante etc.).

Dacumentele privind situcfia si miscarea elevilor (cataloage, registre matricole, situatia eliberarii diplomelor

si altar acte de studiu etc.)

Documente curricuiare (planuri de Tnvdtdmdént, programe, manualele utilizate etc.).

Documente financiare (bugete, fonduri alocate pentru diferite capitole si articole, proceduri de achizitie

publica realizate, situatia platii facturilor

Utilitdti, prafecte, documente privind autafinantarea etc.)

Documente privind refatia cu autoritdtile locale (PRAL PLAI etc.)

Documente de planificare internd {planul de dezvoltare a scolii pe termen mediu si alte documente de

planificare relevante: strategii, planuri operationale, programe, alte proiecte etc.)

Avizele gi autorizatiile de functionare

Programele educationale derulate in unitatea noastrd

Documentele de evaluare a copiilor: initiald, continud, finald, portofaliile copiilor;

Documentele care atestd activitatea metodicd din unitate;

Plan de investitii 5 reparatii;

Veniturile extrabugetare, donatii si spensorizdri, fanduri ale comitetelor de pdrinti precum si documentele

de evidentd q acestora;

Bugetul anual de venituri si cheltuieli al unitdtii;

Programul strategic de dezvoltare si cel managerial ol directorului;

Raportul anual general al directorului privind starea si calitatea invdtdmdntului din scoald.

Chestionare adresate elevilar, pdrintilor si personalului unitatii;

Intdiniri cu beneficiarii indirecti avénd ca tematica aprecierea de cdtre acestia o activitdtii didactice,

activitdtitor derulate prin programe §i activitd}i extracuriculare, aprecieri privind sigurantd/securitatea

copilului si a scolii.

Impactul asupra demersului didactic al noilor metode de predare, a cursurilor de formare, o

programelor/parteneriatelor derulate de cdtre unitate;

Aparitiile in mass-media si numeroasele parteneriate cu ONG/uri, fundatii, institutii nonguvernamentale cgt

sicu cele de nivel focal.

instrumente de evaluare utilizate de comisia CEAC:

v
v
v
v
v
v

Fise si glte instrumente de evaluare;
Planurile de actiune ale comisiifor din scoald,
Chestionare;

Proiecte ;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;



v Plan operational;

v' Obiecte concrete: rezuitate ,materiale” ate proiectelor;

v Documente de politicd educationald elaborate la nivet national, regional si local;

v’ Standarde, metodologii, ghiduri de bune practici, alte instrumente privind evaluarea institutionald si
asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

B. TINTE STRATEGICE ALE INSTITUTIEI IN CONCORDANTA CU DIRECTHLE DE ACTIUNE ALF
INVATAMANTULU! SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

Tinta strategica 1. Dezvoltarea calitatii serviciilor de asistentd psihopedagogicd, educationald si de
profesionalizare pentru copiii / elevii cu cerinte educationale speciale;

Tinta strategicd 2. Dezvoltarea serviciifor de asistenté educationald pentru toate categoriile de copii
cu cerinte educationale speciale integrati in Tnvatamantul de masé cu cadre didactice jtinerante si
de sprifin;

Tinta strategicd 3: Dezvoitarea autonomiei institutiei de invdtdmdnt special. Formarea si dezvoltarea
profesionald continud a personalului;

Tinta strategica 4. Promovarea dimensiunii europene, a educatiei nonformale si a voluntariatului ca
oportunitati de dezvoltare a competentelor sociale pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Optiuni strategice pentru institutie

Tinta strategica 1: Dezvoltarea calitdtii serviciilor de asistentd psihopedagogicd, educationald si de
profesionalizare pentru copiii / elevii cu cerinte educationale speciale;
Optiunile in domeniul dezvoltarii curriculare
1. Asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale si de asistenta psihopedagogica
Optiunile in domeniul dezvoltaril resurselor umane
1.Facilitarea accesului copiilor/elevilor la servicii educationale de calitate
Optiunile in domeniul dezvoltarii resurselor materiale
1.Gestionarea eficienta a serviciilor de asistenta sociald conform Legii Educatiei Nationale pentru
prescolarii/elevii scolii
Optiunile in domeniul relatiilor comunitare
1.Sustinerea procesului de predare-invatare si a celui terapeutic-recuperator in colaborare cu
partenerii educationali;

2.Cresterea participarii la educatie a elevilor aflati in situatii de risc

Tinta strategicd 2: Dezvoltarea serviciilor de asistentd educationald pentru toate categoriile de copir
cu cerinte educationale speciale integrati in invdtdmantul de masd cu cadre didactice itinerante si
de sprijin;

Optiunile in domeniul dezvoltarii curriculare



1.Asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor de sprijin educational si de asistenta educationala
pentru copiii cu cerinte educationale integrati in scolile de masa

Optiunile in domeniul dezvoltarii resurselor umane

1.Facilitarea accesului copiilor / elevitor integrati in scolile de masa la servicii educationale de

calitate

Tinta strategicd 3: Dezvoltarea autonomiei institutiei de invatdmant special. Formareo si dezvaltarea
profesionald continud a personalufui;
Optiunile in domeniul dezvoltarii curriculare
1.Crearea de ghiduri metodice siinstrumente de lucru pe prohlematica copilului cu deficiente
severe / profunde / asociate si TSA
Optiunile in domeniul dezvoltarii resurselor umane
1.Eficientizarea asigurarii si gestionarii resurselor umane
2.Dezvoltarea profesionala continue a personalului scolii prin participarea la programe de formare
continua, proiecte europene efc.
Optiunile in domeniul dezvoltarii resurselor materiale
1.Eficientizarea asigurarii resurselor materiale in colaborare cu Consiliut Judetean lasi
Optiunile in domeniul relatiilor comunitare

1.Dezvoltarea relatiilor scolii cu comunitatea (activitati de implicare a comunitatii in viata scolii)

Tinta strategica 4: Promovarea dimensiunii europene, a educatiei nonformale si a voluntariatului ca
oportunitdti de dezvoltare a competentelor sociale pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
Onptiunile in domeniul dezvoltarii curriculare
1.Dezvoltarea creativitatii elevilor prin derularea de activitati educative si extracurriculare
2.Promovarea de programe educationale in spiritul normelor si valorilor europene
Optiunile in domeniul dezvoltarii resurselor umane
1.Dezvoltarea serviciilor in domeniul interventiei timpurii pentru copiii cu cerinte educationale
speciale
Optiunile in domeniul dezvoltarii resurselor materiale
1.Imbunatatirea infrastructurii si a practicilor educationale prin accesarea de finantari externe
Optiunile in domeniul relatiilor comunitare
1.Imbunéatatirea imaginii scolii in comunitate si popularizarea bunelor practici in domeniul

educatiei speciale



PLAN DE MASURI 2016-2020

1.Performarea unui act educational conform standardelor europene calitative si cantitative
adaptate/personalizate {a posibilitatile si nevoile elevilor;

v imbundtatirea colitdtii preddrii /invatdrii prin formarea cadrelor didactice;

v'imbundtiétirea calitdlii mediului scolar prin:

» suplimentarea / reabilitarea / consolidareo spatiilor destinate proceselor scolare si extrascolare;

e gsigurareq conditiilor de microclimat deschis si stimulativ necesare procesuiui de educational, de recuperare
si relationare sociald;

» gdoptarea de politici 5i practici educationale care réspund nevoilor tuturor beneficiarilor si membrilor
comunitdtii interesati de specificul invatamdntului special local;

2.ldentificarea si eliminarea barierelor in invdtare si recuperare, integrdre scolaré si sociald la toate
nivelurile;

3.Sustinerea integrarii copiilor cu cerinte educative speciale in invatamdntul de masa, prin: consilierea
cadrelor didactice pe probleme de educatie incluziva;

v'realizarea de activitdi extracurriculare pentru pdrinti / comunitatea locald;

v cresterea participdrii la educatie a périntilor si g comunitdtii;

v respectareq legalitdtii financiare;

v prevenirea / gestionarea conflictelor;

v optimizarea coloborérii scoald familie;

v optimizarea colaborarii cu institutiile locale privind parteneriatele necesare recuperdrii si intreqrérii copiflor
cu CES;

4.Asigurarea unor conditii optime pentru furnizarea de servicii de calitate prin gestionarea eficientd a
resurselor umane si materiale la nivelul unitatii de Invidtamént;

Vom avea In vedere monitorizarea resurselor educationale, a procesului instructiv-educativ si a rezultatelor
inregistrate In demersurile teoretice si practice derulate in scoald sau In afara ei pentru formarea/recuperarea
copiilor cu cerinte educative speciole.

Este necesard o reevaluare permanentd a resurselor si interventiilor pentru a regdndi noi elemente strategice

necesare atingerii scopurilor propuse.
OBIECTIVE DE ACTIUNE

v Se vor avea in vedere prevenireg abandonului scolar sou neparticiparea la educatie, precum si reducerea
lor, prin activitGti ce vor conduce fa 0 mai mare responsabilizare a pdrintilor si elevilor fatG de activitdtile/serviciile
scolii.

V' Eficientizarea serviciifor educationale si terapeutic-recuperatorii acordate copiilor cu cerinte educationale

speciale din scaald siintegrati in invatdmdéntul de masa;

v Dezvoltarea serviciilor complementare de interventie specificd, a programelor si proiectelor educative si de

actiune comunitard

v Dezvoltarea unui COS care sd valorifice interesele, aptitudinile 5i potentiaiul fiecéirui elev

v Optimizarea managementului la nivelul scolii si al clasei de elevi conform principiutui “resursa urmeazd

copitul”;

v’ Diversificarea activitdtilor de predare-invitare-evaluare si terapeutic-recuperatorii in functie de nevoile §i

potentialul elevilor;

v Stimularea participérii cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniul psihopedagogiei speciale in

vederea asigurdrii unor servicil specializate

v’ Promovarea bunelor practici in domeniul educatiei speciale si incluzive



v ldentificarea de oportunitdti de organizare a serviciilor in domeniul interventiel timpurii pentru copiii cu

cerinte educetionale speciale;

v' Diseminarea de informatii privind educatia speciald si speciald integratd

v’ Promovarea imaginii scolii in comunitate

v' Promovarea unor programe educationale derulote in parteneriat in spiritul normelar si valorilor europene;

v’ Atragerea reprezentantilor comunitdtii in vieta scolii va reduce lipsa de interes o copiitor si pdrintilor fata de
educatia formald.

v\ Activitiitile educatianale complementare si alternative var diminua riscul de inregistrare in continuare ¢
unar situatii de abandon scalar prin adaptarea afertei de activitati de recupare la pasibilitdtile, nevoile elevilar s
specificul deficientelor.

v’ Cresterea numdrului de proiecte internationale initiate sau derulate ca parteneri;

v’ Cresterea numdrului de proiecte cu finantare nerambursabild initiate si derulate de institutie;

Valorite fundamentale pe care le dezvoitd strategia propusa de C.E.A.C, referitcare lo asiqgurarea unei

educatii de colitate pentru toti beneficiariisunt legate de credinta noastrd in:

V' valarizarea fiecdrei persoane cuprinsd in sistemul educational, prin egalitate in educatie, acorddndu-i sprijin
in recuparea, farmarea personcld si profesionald;

v\ promovarea educatiei incluzive, lipsita de orice fel de segregare sociala, culturald, economicé etc.;

v\ realizarea unui mediu scolar deschis care sé implice elevii, pdrintii, cadrele didoctice si ceilolti membri ai
camunitatii in realizarea actului educotional;

v’ promovarea unei oferte educationale care sé raspundd nevoilor comunitdtii si nevailor fiecérui participant
la educatie ;

v'nevaia de evaluare @ cantinuturilor invdtdrii pentru masurcreo progresului individual si pentru adoptarea
fnvatdrii lo nevoile fiecdruia;

v’ integroreo tehnolagiilar de infarmare si comunicare co mijloc de crestere o motivatiei si metada de invitare

personalizotd
Aprobat Responsabif CEAC,
Director,

Danila Sorin Gabriel, Drobota Milina
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